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Partner-Lehrbetrieb: WALO Bertschinger AG, Elektrotechnik, Dietikon
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Bereits ist es ein gutes Jahr her, seit ich das Amt des Stiftungsratsprasidenten des bvz
Ubernehmen durfte. Ich hatte in diesem Jahr verschiedentlich die Chance, die Men-
schen kennenzulernen, welche den bvz ausmachen. Das Highlight war natdrlich die
Diplomfeier zum Ende des Schul- und Lehrjahres, an der ich einige Worte an die An-
wesenden richten konnte und in unzahlige gliickliche Gesichter blickte: erfolgreiche
Lehrabgéngerinnen und Lehrabgénger, stolze Eltern, Verwandte, Freundinnen und
Freunde, Praxisausbildnerinnen und -ausbildner unserer Partner-Lehrbetriebe und
fast ebenso stolze Berufsbildungskoordinatorinnen und -koordinatoren und weitere
bvz-Mitarbeitende. Es macht Spass, so zusammenzuarbeiten und ich freue mich auf
alles, was da noch folgt. Denn ich kann nur bestatigen, was meine Vorgangerin Magi
Estermann vor einem Jahr an derselben Stelle geschrieben hatte: Der bvz ist eine

kerngesunde, ausgezeichnet aufgestellte Organisation mit einem motivierten, enga-
gierten Team.

Liebe Leserin, lieber Leser

Das sind optimale Voraussetzungen, um die nétige Unterstitzung in einer Zeit des
Wandels in der Arbeitswelt zu bieten. In unserem Feld schlagt sich dies naturlich nicht
zuletzt in den teils umfangreichen und intensiven Berufsreformen nieder. Sie stellen
sicher, dass die Ausbildungen auch in Zukunft nahe an der Praxis sind und die ange-
henden Berufsleute das lernen, was auf dem Arbeitsmarkt gefragt ist und an Kompe-
tenzen benétigt wird. Die Lehrbetriebe und ihre Ausbildnerinnen und Ausbildner
stehen in der Folge zwar oft vor spannenden, aber auch anspruchsvollen methodi-
schen und digitalen Verédnderungen. Der vielfaltige, professionelle Support des bvz
setzt hier an — geht aber weit Uber das hinaus, denn wir wollen Lernenden wie Lehr-
betrieben ein verlasslicher, engagierter Partner sein. Der Stiftungsrat hat deshalb im
vergangenen Geschaftsjahr die Weichen dafir gestellt, dass wir unser Dienstleistungs-
angebot passend erganzen und weiter scharfen kénnen.

Ich wiinsche Ihnen einen vergnuglichen Einblick in die Arbeit des bvz und danke an
dieser Stelle allen Partner-Lehrbetrieben mit ihren Praxisausbildnerinnen und -aus-
bildnern, unseren Unterstitzerinnen und Unterstitzern und natirlich dem gesamten
bvz-Team sehr herzlich.
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Kathy Riklin

Michael Kraft
Prasident

Lisa Berrisch
Vizeprasidentin

Marco Beutler
Leiter Personal Gesamtbank
Zurcher Kantonalbank

Dr. Kathy Riklin
Alt-Nationalratin

Prof. Michéle Rosenheck
Direktorin Laufbahnzentrum
Stadt Zurich

Matthias Scherler
Partner Deloitte Consulting AG

lic. jur. Thomas Schindler
Partner Kdmpfen Rechtsanwalte

Richard Spah
Architekt
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Sylvie Appenzeller

Liliane Bar

Sandra Gerschwiler
Geschaftsfuhrerin

Vera Bossart
Bereichsleiterin

Michele Uffer
Bereichsleiterin

Sylvie Appenzeller
Berufe Polydesign 3D,
Gipserei

Liliane Bar (bis 31.05.2023)
Wissenschaftliche Mitarbeiterin

Hanna Bundschuh
Lerncoach Lern@telier

Sarah Dorfler
Berufe Automation, Elektrotechnik,
Logistik und Veranstaltungen

Daniel Hunziker

Berufe Betriebsunterhalt,
Gesundheit & Soziales und
Gebaudereinigung

Michelle Lithi
Lerncoach Lern@telier

Sabrina Rando
supported education,
Berufe Detailhandel,
Payroll, Finanzberatung
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Gabriela Bar

Nadia Schaub

Kaufmannische Berufe,
Berufe Informatik und Malerei

Tatjana Schurte
Lerncoach Lern@telier

Melanie Siegenthaler
Kaufmaéannische Berufe

Anna Speck
Berufe Betriebsunterhalt, Gartner,
Finanzberatung

Gabriela Bar
Personal/Vertragswesen

Ronny Baurle
Finanzen/Payroll

Sabine Nasitta
Akquise

llona Nussberger
Assistentin Berufsbildung,
Selektionsadministration,
Veranstaltungen

Maria-Grazia Santoro Maria-Grazia Santoro
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Christian Sieber

Sandra Gerschwiler

Die Anforderungen an die Lernenden, aber auch an die Berufs- und Praxisausbildner/
-innen steigen stetig und mit jeder Berufsreform. Digitale Lernplattformen erfordern
nicht nur die nétigen mobilen Endgerate, sondern insbesondere bedeuten diese einen
grossen Paradigmenwechsel im Ausbilden von Lernenden. Selbstorientiertes und
selbstorganisiertes Lernen sind fiir Lernende und Berufsbildner/-innen eine grosse
Herausforderung, die bei der Umsetzung etwas Zeit und Fingerspitzengefiihl brau-
chen.

Die meisten von uns Berufsbildner und Berufsbildnerinnen sind in einer anderen Aus-
bildungs- und Arbeitswelt gross geworden, ohne Smartphones oder digitale Lern-
plattformen. Die aktuellen Lernenden dagegen gehoéren jedoch zur 1. Generation, die
mit einem Smartphone gross geworden ist und sich ein Leben ohne dieses «Wunder-
gerat» nicht vorstellen kann. Wahrend ihnen als Digital Natives die Digitalisierung
selbstverstandlich erscheint, meinen wir in ihrem Beziehungs- und Sozialverhalten
nicht selten Defizite zu erkennen. Dennoch gibt es eine Konstante Uber alle Generati-
onen hinweg. Auch diese Generation braucht und sucht Sicherheit, Wohlstand, Aner-
kennung und Erfolg. Uns ist bewusst, dass die Lernenden nicht nur von uns lernen,
sondern auch wir viel von ihnen lernen kénnen. Nicht nur in der Digitalisierung, son-
dern auch mit der Tatsache, dass gewisse Werte, die immer gesichert waren, plétzlich
an Bedeutung verlieren.

Wir sind Uberzeugt, dass die Einfuhrung von digitalen Plattformen in der Grundbil-
dung wichtig und richtig ist. Allerdings missen diese auf die Zielgruppen resp. ihre
BedUrfnisse angepasst sein. Je nach Branche und Ausbildungsniveau sind diese sehr
unterschiedlich. Wir haben viel Zeit in Form von externen und internen Weiterbildun-
gen fur die Berufsreformen unserer zwei gréssten Berufsgruppen investiert, damit wir
und unsere Partner-Lehrbetriebe bereit sind fur die neuen Anforderungen. Was das
genau beinhaltet, lesen Sie auf Seite 14. Weiter haben alle Mitarbeitenden eine Wei-
terbildung zum Thema AD(H)S absolviert, weil wir in der Berufsbildung damit immer
wieder konfrontiert werden. Ebenfalls bereits geplant ist die Weiterbildung von ENSA
«Erste-Hilfe-Kurs mit Fokus Jugendliche». Hier werden wir die Grundlagen zu ver-
schiedenen psychischen Problemen erlernen und die 5 Schritte der Ersten Hilfe Uben,
wenn Jugendliche und junge Menschen Hilfe brauchen.



Riickblick

Wir freuen uns, dass sich die gute Begleitung und intensive Vorbereitung auf das Qua-
lifikationsverfahren lohnte und unsere Absolventinnen und Absolventen eine sehr
gute Erfolgsquote von 92.6 % erreichten, davon acht mit einer Note von 5.1 und mehr.
Gemeinsam mit unseren Praxisausbildner/-innen wurden dieses Jahr diverse individu-
alisierte QV-Vorbereitungen oder Vorbereitungen auf Zwischenprtfungen durchge-
fahrt. Die durchwegs positiven Erfahrungen bestarken uns darin, dieses zusatzliche
Angebot weiter auszubauen. Obwohl nicht alle erfolgreich abgeschlossen haben, ist
die Quote der Anschlusslésungen sehr hoch. Sicher steht das auch im Zusammenhang
mit dem ausgetrockneten Arbeitsmarkt, aber wir erhalten regelmassig Rickmeldun-
gen, dass die Vielseitigkeit unserer Lernenden mit unterschiedlichen Erfahrungen aus
verschiedenen Partner-Lehrbetrieben sehr geschétzt wird. Regelmassig kénnen wir
zudem Lehrfortsetzungen nach einem (drohenden) Lehrabbruch anbieten, auch wah-
rend des Lehrjahres. Danke an dieser Stelle allen Beteiligten, fur diese meist kurzfris-
tigen und oft zusatzlichen Lehreinsatze, welche mit unseren Partner-Lehrbetrieben
sichergestellt werden kénnen.

Ausblick zum Ausbau des bvz-Betriebscoaching (BC)

Das Bedurfnis von Lehrbetrieben ausserhalb des bvz-Lehrverbunds nach individueller
und auf den eigenen Betrieb angepasster professioneller Unterstitzung wachst, ob
bei der Suche oder Begleitung der Lernenden, der Unterstitzung, Aus- und Weiterbil-
dung der eigenen Berufsbildner/-innen oder zum Uberbriicken bei fehlendem Berufs-
bildungsknowhow im Betrieb. Auch hier wollen und werden wir unsere Expertise und
unser Netzwerk zur Verfugung stellen. Aktuell erarbeiten wir einen Dienstleistungs-
katalog dazu.

Schliesslich beschaftigen wir uns weiterhin intensiv mit den aktuellen und anstehen-
den Berufsreformen. Auf nachsten Sommer werden die beiden verwandten Berufe
Hotellerieangestellte/-r EBA und Hauswirtschaftspraktiker/-in EBA zum neuen Lehrbe-
ruf Praktiker/-in Hotellerie-Hauswirtschaft EBA verheiratet und auch in der Kiiche,
sprich fur Kichenangestellte/-r EBA und Koch/Kéchin EFZ, treten neue Bildungsver-
ordnungen in Kraft.

Mit Engagement stellen wir uns den anstehenden Veranderungen und Herausforde-
rungen. Unsere Partner-Lehrbetriebe und Auftraggeber vertrauen uns und unsere
Lernenden haben Erfolg. Ein erfolgreicher Start in die Berufswelt ist wichtig. Deshalb
setzen wir uns tagtaglich flr eine arbeitsmarktnahe Grundbildung ein.
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Total Lernende: 180

Assistent/-in Gesundheit und Soziales EBA
Automatikmonteur/-in EFZ
Bekleidungsgestalter/-in EFZ
Bekleidungsnaher/-in EBA
Buroassistent/-in EBA
Detailhandelsassistent/-in EBA
Detailhandelsfachfrau/-mann EFZ
Elektroinstallateur/-in EFZ
Fachfrau/-mann Betreuung EFZ
Fachmann/-frau Betriebsunterhalt EFZ
Fahrradmechaniker/-in EFZ

Gartner/-in EBA

Gebaudereiniger/-in EFZ
Gipserpraktiker/-in EBA
Haustechnikpraktiker/-in EBA
Hauswirtschaftspraktiker/-in EBA
Hotellerieangestellte/-r EBA
Hotel-Kommunikationsfachfrau/-mann EFZ
Informatiker/-in EFZ

Kaufmann/Kauffrau EFZ

Logistiker/-in EFZ

Maler/-in EFZ und Malerpraktiker/-in EBA
Montage-Elektriker/-in EFZ
Polydesigner/-in 3D EFZ
Unterhaltspraktiker/-in EBA
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47



Partner-Lehrbetrieb: Alters- und Gesundheitszentrum Tagerhalde, Kiisnacht
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Wir freuen uns Uber einen erfolgreichen Jahrgang und sind stolz auf die neuen Fach-
krafte. 50 Lernende in 16 Lehrberufen haben ihre Ausbildung erfolgreich abgeschlos-
sen. Dies bestarkt uns, auf dem richtigen Weg zu sein.

Technisch-gewerbliche Ausbildungen

Die Prtfungsergebnisse unserer Lernenden der technisch-gewerblichen Lehrberufe
machen richtig Freude. Die Abschlussnote 5.5 unserer Logistikerin EFZ, die Note 5.5
der praktischen Arbeiten im Bereich Gebaudereinigung und Betriebsunterhalt sowie
der super Abschluss mit der Note 5.4 unseres Automatikmonteurs EFZ machen uns
stolz. Und wenn die verkirzte Anschlusslehre zum Automatiker EFZ angehéangt wird
oder die Teilnahme an den Swiss Skills in Angriff genommen wird, haben wir, zusam-
men mit unseren Partner-Lehrbetrieben, vieles richtig gemacht.

Der Aufbau des Lehrbetriebsverbundes Polydesign 3D seit 2020 tragt Frichte und wir
werden erfreulicherweise die Zahl der Lehrstellen weiter ausbauen kénnen. Insbeson-
dere die Betreuung und Begleitung der IPA (individuelle praktische Arbeit), welche
durch unsere Berufsfachfrau und Berufsbildungskoordinatorin sichergestellt wird, ist
auch von Lehrbetrieben, die selbst Lernende ausbilden, sehr gefragt. Die ersten Lehr-
abschlusse von bvz-Lernenden stehen im nachsten Jahr an. Das Interesse an der Ver-
bundlehre im technisch-gewerblichen, aber auch im kreativen Grundbildungs-Umfeld
nahm im letzten Jahr stark zu und bietet uns somit weitere Moéglichkeiten, zuktnftig
ein zusatzliches Lehrstellenangebot zu schaffen.

Danke fiir Inr Engagement



Detailhandel, Gesundheit, Hotellerie

Erfolgsmeldungen haben wir auch von unseren Lernenden im Detailhandel, Gesund-
heitswesen und der Hotellerie zu vermelden, welche alle ihre Ausbildung bestanden
haben. Hervorzuheben ist hier die Leistung unserer Lernenden Detailhandelsfachfrau
EFZ, die im «hohen» Alter von 34 Jahren als Familienfrau mit 2 Kindern ihre Lehre
erfolgreich absolviert und vom Partner-Lehrbetrieb anschliessend eine Festanstellung
angeboten bekommen hat.

Im Bereich der Gastronomie/Hotellerie konnten wir noch nicht die angestrebte Anzahl
Lehrstellen erreichen. Die Branche ist in der Erholungsphase und aufgrund fehlender
Fachkrafte und finanzieller Mittel etwas zurtickhaltend, den Fokus auf die Ausbildung
von Lernenden zu setzen. Gegen Ende dieses Lehrjahres steigerte sich aber das Interes-
se merklich. Insbesondere der noch junge Lehrberuf Hotellerie-Kommunikationsfach-
frau/-mann EFZ ist aufgrund seiner generalistischen Ausrichtung fur Betriebe und Ler-
nende sehr attraktiv.

Kaufmannische Ausbildungen

Im Sommer haben 18 KV-Lernende und 2 Biroassistentinnen ihre Lehre erfolgreich
abgeschlossen. Auch hier durften wir uns tber einige sehr gute Prifungsergebnisse,
die beste Note war eine 5.4, freuen. Beide EBA-Lernenden absolvieren ohne Unter-
bruch die Anschlusslehre als Kauffrau EFZ und bleiben uns deshalb noch weitere 2 resp.
3 Jahre als Lernende erhalten.

Alles neu?
Berufsreformen / Berufsrevisionen Betriebsunterhalt und KV

Das vergangene Jahr stand fur uns im Zeichen von zwei umfangreichen Berufsrefor-
men respektive Berufs-Revisionen, diese bestimmten viele Termine in unserer Agenda.
Unsere grossen Berufsgruppen Fachmann/Fachfrau Betriebsunterhalt EFZ/Unterhalts-
praktiker EBA und Kaufmann / Kauffrau EFZ und EBA, mit je ca. 45 Lernenden, standen
im Sommer 2023 vor neuen Herausforderungen.

In einem ersten Schritt war es unser Ziel, unsere Partner-Lehrbetriebe, welche Lernen-
de im 1. Lehrjahr ausbilden und ab sofort die neuen Handlungskompetenzen in die
Praxis umsetzen, die digitalen Lernplattformen im beruflichen Alltag nutzen und da-
mit ein wichtiger Teil der noch engeren Lernortkooperation sind, proaktiv zu beglei-
ten und den Wissens-Transfer sicherzustellen.
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Wir bestimmten zwei interne Projektleiter/-innen,
welche hauptverantwortlich die Organisation, In-
formation und Umsetzung dieser Reformen Uber-
nahmen. Sie besuchten verschiedene Veranstaltun-
gen an Berufsfachschulen, in den Branchen, aber
auch bei den Tragern dieser Reformen.

Fur die Praxisausbildner/-innen der Berufe Fach-
mann/Fachfrau Betriebsunterhalt EFZ und Unter-
haltspraktiker/-innen EBA wurden mehrere interne
Informationsveranstaltungen durchgefuhrt. Die
neuen oder veranderten Inhalte wurden geschult, die Sichtweise der Lernenden ein-
genommen und neue Ausbildungspléne fir unsere Partner-Lehrbetriebe erstellt. Ein
grosses Augenmerk lag zudem auf der Implementierung der neuen Lernplattform
Konvink. Fast woéchentlich galt es, neue Informationen aufzuarbeiten und mit beste-
hendem Wissen zu verknupfen. Ein gar nicht so einfaches Unterfangen war es, die
richtigen und wichtigen Inhalte zu filtern, um sich auf das Wesentliche, namlich die
Umsetzung in den beruflichen Alltag, zu fokussieren.

Um noch naher am Puls zu sein, haben sich in der KV-Reform 2023 zwei interne Mit-
arbeitende zu «Train the Trainer» ausbilden lassen. Beide werden auch als GK-Leiterin-
nen im Einsatz sein, um die Verbindung zum dritten Lernort sicherzustellen. Die Um-
stellung auf das bereits bekannte, aber viel umfassendere System Konvink haben wir
auch hier eng begleitet. Fir unsere Partner-Lehrbetriebe wurden eine Online- und
eine «Live»-Schulung durchgefuhrt. Die Rolle der Lernenden einzunehmen war eine
Herausforderung und zeigte uns allen auf, unser bereits fundiertes Berufs- und Aus-
bildungswissen immer wieder auf den neuesten Stand zu bringen.

Fur das erste Jahr in den neuen Reformen wurden bereits Fixpunkte eingeplant.
Darunter fallen zum Beispiel Lernendentreffen, um unsere Lernenden beim Selbst-
orientierten oder Selbstorganisierten Lernen zu begleiten, sowie Schulungen fiir Pra-
xisausbildner/-innen im Umgang mit den vorgegebenen Hilfsmitteln und neuen Lern-
inhalten. Unsere Erfahrung beim Implementieren dieser beiden Berufsreformen zeigt,
dass nicht alles neu wird, aber der Unterstitzungsbedarf auf Seiten Lernende und
auch bei den Lehrbetrieben steigt. Mit dem Ausbau unserer Dienstleistung Betriebs-
coaching (BC) reagieren wir auf diese Entwicklung. Damit kénnen auch Betriebe, die
ihre Lernenden selbst ausbilden, von unserer individualisierten Begleitung und Unter-
stitzung profitieren.



Supported Education (SEd)

Wer sich in der Berufsbildung engagiert und mit Jugendlichen und
jungen Erwachsenen arbeitet, begegnet immer wieder der Thema-
tik AD(H)S. So erging es uns im bvz im letzten Jahr auch vermehrt.
Um einen professionellen Umgang damit zu finden, haben alle Mit-
arbeitenden im bvz eine Weiterbildung in Form von drei aufeinan- \J
der aufbauenden Modulen absolviert.

Nach dieser intensiven Weiterbildung und Auseinandersetzung mit der vielschichtigen
Herausforderung sehen wir viele Chancen in der Berufsbildung. AD(H)S-Betroffene
sind in der Regel sehr kreativ, kbnnen querdenken, sind sehr loyal und zeigen einen
starken Durchhaltewillen. Damit alle diese guten Eigenschaften jedoch auch wirklich
ausgeschopft und genutzt werden kénnen, braucht es eine enge und professionelle
Begleitung der Lernenden und der Partner-Lehrbetriebe. Als ersten Schritt haben wir
im Fruhling 2023 einen Workshop zu diesem Thema mit unseren Praxisausbildner/-in-
nen durchgefuhrt. Die Resonanz war so gut, dass dieser Workshop nun zu einem fes-
ten Bestandteil unseres Angebots fir Partner-Lehrbetriebe geworden ist.

Im Umgang mit AD(H)S sind wir zu folgender Erkenntnis gekommen: In den AD(H)S
Betroffenen schlummert ein enormes Potenzial. Damit dieses Potenzial jedoch wirk-
sam fur die berufliche Grundbildung genutzt werden kann, ist zu Beginn der Lehre
ein grosser Zeitaufwand bei der Begleitung der Jugendlichen unabdingbar. Dank un-
seren zuweisenden Stellen, wie die SVA und die Sozialdienste, kdnnen wir uns diese
Zeit nehmen und garantieren fir die betroffenen Lernenden, wie auch die Partner-
Lehrbetriebe, einen reibungslosen Start und eine gut strukturierte und begleitete
Lehrzeit.

Statistik

Im Lehrjahr 2022/23 haben wir rund 20 Lernende im Supported Education Programm
begleitet, 6 davon haben im Sommer 2023 ihr Qualifikationsverfahren absolviert.

«Seit ich vom bvz begleitet werde, kann ich meinen Arbeitsalltag besser
strukturieren, die gesamte Situation hat sich beruhigt. Im bvz erarbeiten wir
zusammen Lésungswege, die mir fiir meine Lehre wirklich etwas bringen.
Da ich jederzeit Unterstiitzung erhalte, komme ich gerne in den bvz.»

Testimonial R.F.
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Wir gratulieren herzlich unseren
50 erfolgreichen
Absolventinnen und Absolventen

Abazi Aid, Ahmed Mohamed Shamhan, Al-Amari Hamse,
Ali Musa Amar, Ali Abdi Salam, Alobaidi Khalid Rashid Mahdi,
Amirou Shanya, Bereket Daniel, Blatter Andreas,
Brunner Matthias, Carneiro Araujo de Oliveira Rafael,
Dalipi Valdrin, Dubica Agnesa,

Fernandes Ribeiro Noémi Danuta, Ferraro Mariagrazia,
Girgin Samil Mahmut, Gojanaj Merita, Kaplan Gwendolyne,
Kryeziu Elmedina, Laue Jason Lucas, Lichote Richner Nicolas,
Llugagijija Florian, Luisoni Biyarritz-Amou Silulundi,
Mahmud Sahand, Makripodis Kosta,

Martins Pacheco Antoine, Michael Lidia, Mohammadi Ramin,
Moschettieri Berride Luana, Naceur Ismail Samuel,
N’Guessan Manasse Jessy, Okolie Nneoma Victoria Alicea,
Orsoni Arthur, Pécsi Noemi Céline, Pias Gonzalez Irene,
Rasuli Zila, Saadoun Aelva, Sadowski Kacper, Salihovic Tarik,
Santhakumar Mathusa, Satheeskumar Santhvarjan,
Scharer Anina Sarah, Shehu Leana, Siegenthaler Marco Andrin,
Soda-Cotic Adelina, Sritharan Raveena,
Velramanan Lakshika, von Trzebiatowski Loris,
Yildiran Oktay Deniz, Yogarasa Anoshan



Bilanz per 31. Juli Betriebsrechnung vom 1. August bis 31. Juli

Aktiven (in CHF) 2023 2022 Ertrag (in CHF) 2022/2023 2021/2022
FlGssige Mittel 4'036'239 3'683'553 Allgemeine Spenden 112"115 95’100
Forderungen 151'153 141'056 Beitrage Sozialdepartement Stadt Zurich 447'449 433'303
Aktive Rechnungsabgrenzung 1) 58'707 64'944 Beitrage SVA 311'546 473'550
.. Ubrige Beitrage aus Geldern der &ffentlichen Hand 141'716 140011
Umlauf 4'246'099 3889553
riaufvermogen Spenden und Beitrage 1'012'826 1'141'964
Anlagevermogen 102'702 129'602 Ertrag Partner-Lehrbetriebe 3'257'671 3'073'576
Aktiven 4'348'301 4019155 Ertr?g Betriebscoaching 3) . 18’379 -
Ertrage aus Infrastruktur-Vermietung 9'732 7'225
. . Diverser Ertrag 29'374 33'612
Passiven (in CHF) 2023 2022 Ubriger Ertrag 3315'156 3114413
Kreditoren 18099 16565 . N R
Passive Rechnungsabgrenzung 2) 1'116'693 857'737 SERSEEUER 4'327°982 4256'377
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1'134'792 874'302
Sozialfonds 18153 22'450
Zweckgebundene Fonds 467'393 456'293
Fondskapital 485'546 478'743
Stiftungskapital 1'000'000 1'000'000
Entwicklungs- + Projektfonds 390°'000 390000
Lernenden-Fonds 444'848 445133
Erarbeitetes freies Kapital 830'977 708012
Jahresergebnis 62'638 122'965
Organisationskapital 2'728'463 2'666'110
Passiven 4'348'801 4'019'155

Hinweis auf den Revisionsbericht:

Die Buchfihrung und Jahresrechnung wurden von der Von Graffenried AG Treuhand
im September 2023 geprift und abgenommen. Der Revisionsbericht kann auf Wunsch
am Geschaftssitz eingesehen werden.
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Aufwand (in CHF)

Ausbildungsaufwand Lernende
Lohne Lernende

Betreuung Lernende
Information und Bildung
Direkter Aufwand

Personalaufwand
Sachaufwand 4)
Abschreibungen
Ubriger Aufwand

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Finanzergebnis

Ausserordentlicher und periodenfremder Ertrag
Ergebnis vor Veranderung des Fondskapitals

Entnahme aus zweckgebundenen Fonds
Zuweisung an zweckgebundene Fonds

Ergebnis vor Zuweisungen an Organisationskapital

Entnahme aus Entwicklungs- und Projektfonds
Zuweisung an erarbeitetes freies Kapital

Ergebnis nach Zuweisungen

20

2022/2023

-307'693
-1'676'956
-1'339'044

-128'043
-3'451'736

—-245'197
—-537'350
—-26'899
-809'446
-4'261'182
66°800
-176
2'533
69157

4'296
-11"100

62’353

285
-62'638

0

2021/2022

—-285'064
—-1'574'388
-17291'444

-181'720
-3'332'616

—246'685
-528'633
-10"335
—-785'653
-4'118'269
138108
-345
17'661
155424

1’410
—-33'869

122965

-122'965

0

Anhang Finanzen 2022/2023

Grundsatze der Buchfiihrung und Rechnungslegung, Bewertungsgrundlagen

Die Rechnungslegung der Stiftung bvz Berufslehr-Verbund Zirich erfolgt in Uberein-
stimmung mit dem Personenrecht des Zivilgesetzbuches (Dritter Abschnitt: Die Stif-
tungen, Art. 83a-83c) und dem 32. Titel des Obligationenrechts «Kaufmannische
Buchfuhrung und Rechnungslegung» (Artikel 957 -960).

Bewertungsgrundsatze

Die Bewertung erfolgt grundsatzlich zu Anschaffungskosten unter Bertcksichtigung
der planmassigen und ausserplanmassigen Abschreibungen und Wertberichtigungen.

Erlauterungen zur Bilanz und Betriebsrechnung

1) Aktive Rechnungsabgrenzung:
Rechnungsstellung an SVA fiur Ausbildungsbeitrage supported education
erfolgt jeweils rickwirkend

2) Passive Rechnungsabgrenzung:
Ruckstellungen fir laufende Projekte und Ausbildung Lernende, bereits
fakturierte Firmenbeitrage 01.—09.08.2023, Uberzeitguthaben Mitarbeitende
sowie noch nicht verrechnete Verbindlichkeiten

3) Ertrag Betriebscoaching:
Neue Dienstleistung

4) Sachaufwand:
Ruckstellung Umzugsrisiko (auslaufender Mietvertrag) und
IT-Projekte (CRM/Website)
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Partner-Lehrbetrieb: Genossenschaft Baufreunde, Zurich
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Folgende Projekte und Dienstleistungen konnten wir im letzten Jahr erfolgreich um-
setzen, fortsetzen und weiterentwickeln:

Berufsreformen

Das vergangene Jahr stand nicht nur im Zeichen von zwei grossen Berufsreformen,
diese bestimmten aber doch einige Termine in unserer Agenda. Wir konnten aufgrund
guter Vorbereitung sowie unserem internen und externen Netzwerk alle unsere Part-
ner-Lehrbetriebe mit Informationsanlassen und Schulungen auf die Neuerungen vor-
bereiten.

Aus dem Lernatelier HALO wurde das Lern@telier

Nicht nur der Name wurde neu, auch inhaltlich haben

wir viel angepasst. So steht in unserem Lern@telier neu

ein Nachhilfe-Gefass mit einer 1:1 Betreuung zur Verfiigung. Auch bieten wir um-
fangreiche Lerncoachings an, mit dem Ziel «lernen zu lernen». Wir befahigen die
Lernenden selbstorganisiert zu lernen und sich bestméglich auf Prifungen in der Be-
rufsfachschule vorzubereiten. Unsere Lern@telier-Coaches sind Studierende der Pada-
gogischen Hochschule und Studierende mit viel Nachhilfeunterricht-Erfahrung. So
stellen wir sicher, dass wir die schulischen Anforderungen der Berufsfachschulen far
unsere 25 verschiedenen Berufe im bvz abdecken kénnen.

Neues Schulungsformat

Seit diesem Lehrjahr bieten wir neben den berufsspezifischen Lernendentreffen auch
berufsgruppenunabhangige Schulungen an. Gestartet sind wir mit dem «Telefon-
kurs», der urspringlich nur bei den kaufmannischen Lernenden angeboten wurde.
Weshalb? Die Jungen kommunizieren auf vielen verschiedenen Kanalen, das Telefon
gehort aber nicht mehr wirklich dazu. Im Berufsumfeld ist dieser Kommunikationska-
nal aber weiterhin sehr wichtig. Mit diesem Tageskurs machen wir die Lernenden te-
lefonfit. Ein nachstes Thema wird das betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM)
sein. Was genau beinhaltet das? Jugendliche stecken wihrend dem Ubergang von der
Schule in die Lehre in einer sehr spannenden und anspruchsvollen Lebensphase. Die-
ser Ubergang, bei der Suche nach ihrem Platz in der Erwachsenenwelt, erfordert eine
grosse Anpassungsleistung. Intensive Entwicklungsschritte und der Eintritt in die Be-
rufswelt, bedeuten immer wieder Neuland und erhéhen die Belastung in Bezug auf
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die psychische, aber auch korperliche Gesundheit in dieser Altersgruppe Uberpropor-
tional. Unsere Erfahrungen in den vergangenen Jahren zeigen uns, dass die Pandemie
die Situation noch verschéarft hat. Die Schulung wird die Themen Arbeitssicherheit,
Freizeitsicherheit und insbesondere Happiness: psychisches Wohlbefinden beinhalten.

Projekt Neptun

In Zusammenarbeit mit dem Projekt Neptun kénnen wir unseren Lernenden eine Ein-
kaufsmoglichkeit mit attraktiven Preisen fur einen neuen Laptop anbieten. Dem Pro-
jekt Neptun ist es ein Anliegen, Lernende und Studierende mit dem fur sie bestmaogli-
chen Geratauszustatten, umsicherzustellen, dass der Laptop tber lange Zeit—moglichst
die gesamte Ausbildung - ein hilfreiches Arbeitsgerat darstellt. Auch nach dem Kauf
kann man bei Fragen oder Problemen auf die Projektverantwortlichen zurtickgreifen.

Kurs fiir neue Praxisausbildner/-innen

Einmal pro Jahr fuhren wir eine Schulung fur die neuen Praxisausbildner/-innen unse-
rer Partner-Lehrbetriebe durch. Die Begleitung von jungen Menschen auf ihrem Weg
ins Berufsleben ist eine spannende und wichtige Aufgabe, fur die es gut ausgebildete
Fachpersonen braucht. Der Kurs wurde dieses Jahr zum letzten Mal von Bruno Sie-
genthaler, UK-Leiter und Leiter Berufsbildnerkurse, durchgefiihrt und deckte folgen-
de Inhalte ab: Kommunikation, Konfliktlésung, Filhrung und Begleitung beim Lernen
im Betrieb.

Workshops fiir Praxisausbildner/-innen

Bei den jeweils im Frihling und Herbst durchgeftihrten Workshops fokussieren wir auf
die Begleitung und Betreuung der Lernenden im Berufsalltag. Neben theoretischen
Inputs stehen der Austausch, praktische Ubungen sowie die Beratung in Kleingruppen
im Vordergrund.

Die Workshops im vergangenen Jahr fanden zu folgenden Themen/Fragestellungen
statt:

Mit dem Selektionsverfahren zum perfekten Match
Lésungsorientierte und motivierende Gesprachsfiihrung
Umgang mit kultureller Vielfalt in der Berufsbildung
AD(H)S als Chance?
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Abschlussquoten

Vorgabe 90 %

effektiv 92.6 %

Im Sommer 2023 abgeschlossene

Ausbildungen 54
bestanden 50
nicht bestanden 4

Vorgabe 85 %

effektiv 88 %

Einsatz der Jugendlichen nach
erfolgreichem Abschluss

der Ausbildungen 50
Arbeit mit Vertrag 39
Anschlusslehre od. Weiterbildung 5
noch keine Anschlusslésung 6

Schweizer/innen 66 %

Ausldnder/innen 34%

Lernende mit Migrationshintergrund
Schweizer/innen und Auslander/innen  80%

Begleitete Jugendliche nach
Geschlecht 180

mannlich 66 %

weiblich 34 %

Alter beim Eintritt
Stichtag Start neues Lehrjahr

10. August 2022 64
unter 17 Jahre 18
17 bis 20 Jahre 23
21 bis 25 Jahre 16
tiber 25 Jahre 7
in%
1%
28%
25%
36%
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Partner-Lehrbetrieb: Schweizer AG, Professionelle Videotechnik, Schlieren
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Lehrstellenpaten

. Marina Arnhold

. Marco Beutler

. Margrit und Josef Estermann

. Beat Freihofer

. Sandra Gerschwiler

. Anita Gut Scherler und
Matthias Scherler

- Thomas Habegger

. Balz Hésly

. Heinz Kunz

« Christiane Roth Consulting

. Werner Sieber

Gonner und Sponsoren

. Werner Dessauer Stiftung
. FIFA

- ROKJ Stadt Zurich

. ROKIJ Pfannenstiel

. Stadt Zurich

. Irene Wiederkehr

Danke fiir Ihre Unterstiitzung
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» Almafamilia AG

- Bouygues E&S InTec Schweiz AG
. ETM Energie-Technik Meier AG
- Hiltag AG

« SR Technics Switzerland AG

- Walo Bertschinger AG

* MARKANT
- pi.collections GmbH

+ MARKANT

* Freie Evangelische Schule

» Gemeinde Gesundheitsnetz Klsnacht
Alters- und Gesundheitszentren

« LBT Facility Services AG

- Solidar Suisse

« Avec Winterthur
« Denner Satellit Wald ZH

« Confiseur Bachmann AG

+ SmartLS Electric AG

+ IWB Integriertes Wohnen fur Behinderte
- Stiftung zur Palme

ASIG Wohngenossenschaft

« Baugenossenschaft im Gut

+ Baugenossenschaft Linth Escher

« Berufsschule Bulach

DBU Facility Services AG

+ EQUANS Services AG

« Evang.-ref. Kirchgemeinde Horgen

An die Partner-Lehrbetriebe

92.6 % der Lernenden
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+ Evang.-ref. Kirchgemeinde
Winterthur Seen

+ Familienheim-Genossenschaft ZUrich

» FIFA

+ GBMZ GemeinnUtzige Bau- und
Mietergenossenschaft Zirich

- Gemeinnutzige Baugenossenschaft
Réntgenhof Zirich

« Genossenschaft Baufreunde

- Griwa AG Liegenschaftspflege und
Reinigung

- 1G Rote Fabrik

» Kantonsschule Wiedikon

 Kath. Pfarramt Liebfrauen

« Katholische Kirchgemeinde Zollikon

« Mévenpick Hotel Zurich Airport

« Pfarrei Herz Jesu Oerlikon

« Primarschule Regensdorf

* Primarschule Steinmaur

« Rafaelschule Heilpadagogische
Tagesschulen

+ Reformierte Kirche Thalwil

+ Regimo Zurich AG

« Ro6m.-kath. Kirchgemeinde Guthirt

» Rom.-kath. Pfarramt Maria Lourdes

* Rébm.-kath. Pfarramt und
Kirchgemeinde St. Martin

« Romisch-katholische Kirchgemeinde,
Dietikon

« Schule Erlenbach

« Seelsorgeraum St. Anton/Maria Krénung

« Sekundarschulpflege
Regensdorf/Buchs/Dallikon

« Sheraton Zurich Hotel

+ Shoppi Tivoli Management AG

« Siedlungsgenossenschaft
Eigengrund

» SVTI Schweizerischer Verein
far technische Inspektionen

« Tertianum AG

« Tertianum Villa Boécklin

» Waser Works AG

« Swiss E-Mobility Group (Schweiz) AG

- DBU Facility Services AG
. GemeinnuUtzige Baugenossenschaft
Limmattal (GBL)

- DBU Facility Services AG

- Agosti AG Die Gipsermeister

» Alka Haustechnik
+ HBH AG

Privates Seniorenzentrum SUNNMATT

- Pro Filia
« The Flag Zurich

* Pro Filia

« bitvoodoo ag

+ Belsoft Infortix AG

- dormakaba Schweiz AG
+ GLOBALNETworks GmbH
- In&Work AG

- INFRAS

» Pro Helvetia

* Pro Infirmis Schweiz
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- Baugenossenschaft Letten BGL

» Baugenossenschaft mehr als wohnen

« Baugenossenschaft Rotach Zirich

« Baugenossenschaft Sonnengarten
Zurich

* berufsbildner.ch AG

« Colibri people AG

* EIT.swiss

- Evangelisch-reformierte Kirchgemeinde
Zollikon-Zumikon

« Fronius

» GEFRA Personal AG

+ GemeinnUtzige Baugenossenschaft

Limmattal (GBL)

Infrastruktur Zurichsee AG

- Kath. Kirche im Kanton Zirich
Einsatzorte: Caritas Zurich,
Paulus Akademie, Synodalrat

+ Kath. Pfarramt Liebfrauen

LBT Facility Services AG

+ LEO Pharmaceutical Products

Sarath Ltd.

Microsoft Schweiz GmbH

« Nikon Europe B.V.

+ OdA Sozialberufe Zirich

Reformierte Kirche Sihltal

Rom.-kath. Pfarramt Maria Lourdes

« Rom.-kath. Pfarramt St. Konrad

+ Schweizerisches Rotes Kreuz
Kanton Zurich

- Sekundarschulpflege
Regensdorf/Buchs/Dallikon

« Stiftung bvz Berufslehr-Verbund Zurich

« Stiftung Werkheim Uster

+ SVTI Schweizerischer
Verein fur technische Inspektionen

« Swiss Safety Center AG

+ tempoX Personaldienstleistungen AG

+ Trafo Hotel Baden
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« Verband der rém.-kath.
Kirchgemeinden der Stadt Zurich
 Verband Schweizerischer
Schreinermeister und Mobelfabrikanten
« Verein PRS PET-Recycling Schweiz
 Verein Wohnzentrum Frankental

+ Itema-Systems GmbH
« Schweizer AG
« ZWZ AG

» E. Tamo GmbH
« GemeinnUtzige Baugenossenschaft
Limmattal (GBL)

+ Agosti AG Die Malermeister
+ ISI & HEGGLIN AG

« SmartLS Electric AG

« Aroma AG

« 2communicate ag

« Brogleworks AG

+ hasslingermessemanufaktur ag

« Richnerstutz AG

- Samt & Sonder AG

- Schweizerisches Nationalmuseum

« SRF Schweizer Radio und Fernsehen
» Theater Basel

« Alters- und Pflegezentrum Herrenbergli

 Baugenossenschaft Oberstrass

« DBU Facility Services AG

+ Reformierte Kirche Furttal

+ Reformierte Kirche Zirich Kirchenkreis 1
Altstadt

Stiftung bvz
Berufslehr-Verbund Zurich
Ausstellungsstrasse 36
8005 Zurich

Tel. 044 278 81 00
bvz.zuerich
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