Lehrbetriebsverbunds zahlen. von Therese Jagsgi

* Ein starker Bund
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= Von einer Lehre im Verbund profitieren alle Beteiligten: Die Lernenden erhalten Einblick in
3 verschiedene Firmen, und die Unternehmen kdnnen auf vielfaltige Unterstiitzung des
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Auch wenn ein relevantes Tétigkeitsgebiet fehlt: Dank dem Lehrbetriebsverbund kénnen Unternehmen trotzdem ausbilden.

M aryam Margosistkaufménnische
Lernende im dritten Ausbil-
dungsjahr. Bereits zweimal hat sie den Ar-
beitgeber gewechselt. Aber das war von
Anfang an so vorgesehen: Die 17-Jdhrige
absolviert ihre Lehre beim Lehrbetriebs-
verbund SG/AR/AIL Aufder Suche nach ei-
ner Lehrstelle wurde sie eines Tages auf
die entsprechende Website aufmerksam.
«Ich fand das Modell interessant und
wollte mehr dariiber wissen», erinnert sie
sich.

Sie nahm Kontakt mit Stefan Keller
auf. Der Prasident des KV Ost iibtim Lehr-
betriebsverbund die Funktion des Berufs-
bildners aus. Nachdem sich Maryam Mar-
gos fiir die Lehre im E-Profil entschieden
hatte, wurde der Ausbildungsplan festge-
legt. Die Lehre in einem Lehrstellenver-
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bund unterscheidet sich in vielen Details
von einer herkémmlichen Lehre. Fiir die
Lernenden ist zentral, dass sie in drei Jah-
ren drei verschiedene Arbeitgeber haben.

Maryam Margos startete im Sekreta-
riat des Kaufménnischen Berufs- und
Weiterbildungszentrums St. Gallen. «Die-
ser Einstieg war ideal. Sowohl die Tatig-
keiten wie auch die Anzahl der Mitarbei-
tenden waren iiberschaubar.» Dann ging
es weiter bei der NUM AG, einem CNC-
Unternehmen fiir High-End-Anwendun-
genmit 85 Mitarbeitenden in Teufen. Und
bis zum Lehrabschluss im ndchsten Som-
mer ist sie bei der auf Bodenbelédge spezi-
alisierten Schuster AG in St. Gallen tétig.
In diesem Unternehmen liegt ein Schwer-
punkt des Ausbildungsinhalts in der
Buchhaltung.

Gute Griinde

«Wenn Firmen einzelne Bereiche wie bei-
spielsweise die Buchhaltung outsourcen,
kénnen sie nicht mehr alle ausbildungs-
relevanten Inhalte vermitteln», sagt Eve-
line Florian, Geschiftsleiterin des KV Ost
sowie des Lehrbetriebsverbunds. Fiir Fir-
men sei dies denn auch hiufig ein Grund,
sich einem Lehrbetriebsverbund anzu-
schliessen. Die Lehre ist so organisiert,
dass die in einem Betrieb fehlenden Ti-
tigkeiten ergéinzend von einem der beiden
anderen Unternehmen angeboten wer-
den.

Der Lehrbetriebsverbund in der Ost-
schweiz existiert seit 2006. Entstanden ist
er unter der Federfiihrung des Kaufmén-
nischen Verbands Ost. Laut Eveline Flo-
rian werden aktuell 26 Lernende in 18 Be-



trieben ausgebildet. Neben fehlenden
Ausbildungsinhalten erwdhnt Eveline
Florian als hdufige Motivation der Fir-
men: fehlende Ressourcen fiir die Rekru-
tierung und Administration sowie das Be-
diirfnis nach Entlastung beziiglich
Verantwortung und Betreuung der Ler-
nenden. «Der Lehrverbund tritt sozusa-
gen als Arbeitgeber auf und betreut auch
die Lernenden, zahlt die Lohne, pflegt
Kontakt zu Eltern und Schule und organi-
siert die branchenspezifische Ausbil-
dung.»

Verschiedene Betriebskulturen

Eveline Florian ist tiberzeugt, dass der
Lehrbetriebsverbund weiterhin einem
Bediirfnis entspricht. Das Modell reagiert
ihrer Meinung nach in idealer Weise auf
die Situation in der Wirtschaft. Unterneh-
men spezialisieren sich und werden um-
strukturiert. «Mit Unterstiitzung des

Lehrverbunds kdnnen sie trotzdem qua-
lifizierte Nachwuchskrifte ausbilden.»

Zuriick zu Maryam Margos. Wovon
profitiert sie beidieser Artvon Lehre? «Ich
finde es spannend, dass ich mit jedem
Lehrjahrneue Leute und damitauch neue
Betriebskulturen kennenlerne.» So wurde
sie beispielsweise im zweiten Lehrjahr
bei der NUM AG mit einem vollig neuen
Zeiterfassungssystem konfrontiert. Wih-
rend im ersten Lehrjahr entsprechend der
Sekretariatséffnungszeiten fixe Arbeits-
zeiten galten, konnte sie in Teufen Beginn
und Ende ihres Arbeitstages selber be-
stimmen. Ausserdem habe sie sich in die-
sem zweiten Lehrbetrieb mit deutlich
mehr Mitarbeitenden véllig neu orientie-
ren miissen. Uber die Zukunft nach der
Lehre macht sie sich schon heute Gedan-
ken. Sie will die Berufsmatura machen
und kann sich gut vorstellen, spiter ein
Fachhochschulstudium in Angriff zu
nehmen.
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www.berufslehrverbund.ch:
bvz Berufslehr-Verbund Ziirich

www.bildxzug:
Lehrbetrieb des Vereins Zuger
Berufsbildungs-Verbund

www.lehrbetriebsverbundsgarau:
Lehrbetriebsverbund SG/AI/AR

www.overall.ch:
Lehrverbund von Overall JobStart

www.vlsl.ch:
Verein Lehrbetriebsverbiinde
Schweiz und Liechtenstein

Sorgfiltige Rekrutierung

Wie Eveline Florian ist auch Sandra Ger-
schwiler, Geschiftsfiihrerin des Berufs-
lehr-Verbunds Ziirich (bvz), iiberzeugt,
dass das Modell der Verbundlehre weiter-

Absenzen tun nicht nur den Mitarbeitenden weh.
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Absenzen und Ausfalltage tun jeder Firma weh. Sie kosten Geld und Nerven, fiihren zu Uberstunden und Stress. Oft verursachen sie Termin-
probleme und Arger bei den Kunden. Das muss nicht sein. Denn viele Arbeitsausfalle lassen sich einfach und miihelos vermeiden. Auch durch
die Mitarbeitenden selber. Unsere Infos und Praventionsmittel unterstiitzen Sie dabei, mit wenig Aufwand Sicherheit und Gesundheitsschutz
am Arbeitsplatz zu verbessern. Und dank unserem Wettbewerb lohnt sich ein Besuch gleich doppelt: www.praevention-im-buero.ch
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Lehre

hin gefragt ist, und zwar seitens der Ju-
gendlichen auf Stellensuche wie auch der
Unternehmen. «Gerade in einer Allbran-
chenausbildung wie der kaufménnischen
Lehrebietet sich das Rotationsprinzip an»,
sagt Sandra Gerschwiler. So kénnten die
Lernenden beispielsweise Einblick neh-
men in ein Handelsunternehmen, einen
Produktionsbetrieb und einen Dienstleis-
tungsbetrieb.

«Manchen Firmen fehlt das Know-
how, die vollstindige Lehrlingsausbil-
dung zu iibernehmen, oder aber sie kon-
nen nicht alle Ausbildungsziele
abdecken», sagt Sandra Gerschwiler.
«Wenn der organisatorische und adminis-
trative Teil bei uns liegt, konnen sich die
Firmen voll und ganz auf die Vermittlung
des praktischen Wissens konzentrieren
und wir teilen uns die Verantwortung.»

Beim Berufslehr-Verbund Ziirich legt
man Wert auf eine sorgfiltige Rekrutie-
rung. Nach einem mehrstufigen Selekti-
onsverfahren absolvieren die Interessen-

tinnen und Interessenten beim
potenziellen zukiinftigen Partner-Lehr-
betrieb auch eine Schnupperlehre. Ge-
zielt geférdert werden Bewerberinnen
und Bewerber mit Migrationshinter-
grund und/oder Lernschwichen. Der bvz
feierte dieses Jahr sein 15-jdhriges Beste-
hen und beschiftigt 20 Mitarbeitende.
Zusammen mit 160 Partner-Lehrbetrie-
ben bildet der bvz 210 Lernende in 15 ver-
schiedenen Berufen aus.

Aufwendige Akquisition

Ausser in der Ostschweiz und in Ziirich
gibt es zahlreiche weitere Lehrverbiinde,
in Basel zum Beispiel den Lehrverbund
von Overall JobStart. Laut dem Coach und
Ausbildungsverantwortlichen Andreas
Riechert beteiligten sich auch schon bis
zu 33 Partnerfirmen. Aktuell sind es zwar
weniger, einige Firmen bieten jedoch auf-
grund der positiven Erfahrung mit dem
Lehrverbund mehr Lehrstellen an als zu
Beginn. Wie erklért er sich den Riickgang

an Partnerfirmen? «Die Griinde sind viel-
féltig: Einige haben sich im Laufe der Zu-
sammenarbeit mit uns selber das Know-
how fiir die Lehrlingsausbildung
angeeignet und iibernehmen die Ausbil-
dung heute selber. Andere bilden bei-
spielsweise aufgrund mangelnder Res-
sourcen keine Lehrlinge mehr aus.»

Neue Partnerbetriebe zu akquirieren,
ist eine Herausforderung und gehort zu
den permanenten Aufgaben von Andreas
Riechert. «Um eine einzige neue Partner-
firma fiir eine Zusammenarbeit zu gewin-
nen, muss ich 50 Unternehmen anrufen»,
beschreibt er den Aufwand. Immerhin
seien die Reaktionen in der Regel positiv,
doch gleichzeitig gebe es immer auch Vor-
behalte und Einwinde: keine Zeit, zu we-
nig Betreuungskapazitit, kein Arbeits-
platz, die Arbeit mit Praktikanten und so
weiter.

Die Bereitschalft, eine neue Lehrstelle
zuschaffen, hdngtseiner Erfahrungnach
auch mit der Konjunktur zusammen. Je

IHRE KARRIERE BEGINNT HIER

Wer Grosses vor hat, beginnt am besten schon heute. Zum Beispiel mit unseren Aus- und
Weiterbildungen in Handel, Management, Marketing, Human Resources und Finanzen.

Nachste Karrierestarts im Januar: HWD VSK, Rechnungswesen Grundlagen

Kommen Sie zu einem unserer Informationsabende (klz.juventus.ch) oder vereinbaren
Sie direkt ein Beratungsgesprach mit unserem Bildungsberater, Herr Heinz Glauser,
044 446 45 45 oder heinz.glauser@juventus.ch
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besser es der Wirtschaft geht, desto gros-
ser ist die Bereitschaft in den beruflichen
Nachwuchs zu investieren. Zum Auftrag
des Lehrverbunds von Overall JobStart
gehort die Schaffung von Lehrstellen, vor
allem im Rahmen der zweijdhrigen
Grundbildung (EBA) und speziell fiir
junge Menschen mit sogenannten Ver-
mittlungshemmnissen. Als solche gelten
etwa ungeniigende Noten, Absenzen,
Lehrabbriiche oder ein fremdldndisch
klingender Name. «Trotz Beruhigung des
Lehrstellenmarktes haben es diese Ju-
gendlichen nach wie vor schwer, eine
Lehrstelle zu bekommen und sind auf
eine besondere Chance angewiesen.»

Unterstiitzung der Regierung

Wie Andreas Riechert weiss auch Beat
Gauderon von bildxzug, dass es nicht im-
mer einfach ist, neue Firmen zu akquirie-
ren. «Wir sind aber in der gliicklichen
Lage, einkleiner Kanton zu sein. Dakennt
man sich und verfiigt liber diverse Netz-

werke», sagt der Geschiftsleiter des Zuger
Lehrbetriebsverbunds. Ausserdem gibt es
tatkriftige Unterstiitzung von der Regie-
rung. «Der fiir das Bildungswesen zustéin-
dige Regierungsrat stellt jeweils zusam-
men mit seinem Team des Amts fiir
Wirtschaft einen ersten Kontakt zu den
neu in Zug angesiedelten Unternehmen
oder Start-up-Firmen her», sagt Beat Gau-
deron. Haufighandelt es sichdabeiumin-
ternationale Firmen, welche das duale
System gar nicht kennen. Die Unterstiit-
zung durch bildxzug werde von den Fir-
men geschitzt. Beat Gauderon erwahnt
einen weltweit tdtigen amerikanischen
Pharmaziegiiterhersteller mit Geschéfts-
sitz in Zug. «Dieser konnte problemlos
selber ausbilden. Er iiberldsst es aber uns,
weil er von der Entlastung beziiglich Ad-
ministration und Verantwortung profi-
tiert.»

Laut Beat Gauderon ist die Verbund-
lehre ein Modell mit Zukunft. Mit Fokus
aufdieinternationalen Firmen werden in

Zug neu ab dem néchsten Jahr eine Infor-
matiker- und eine KV-Lehre ausschliess-
lich in englischer Sprache angeboten, und
zwar ebenfalls im Verbundsystem. Neben
den Firmen profitieren laut Beat Gaude-
ron ebenso die Lernenden: Flexibel,
selbststdndig und initiativ sind Attribute,
die er Absolvierenden einer Verbundlehre
zuschreibt. Und ein weiteres Plus: «Weil
sie wihrend der Lehre verschiedene
Branchen kennenlernen, fallt es ihnen oft
leichter, ihre berufliche Zukunft zu pla-
nen.»

Therese Jdggi ist Context-Redaktorin.

therese.jaeggi@kvschweiz.ch
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